
ǁǁǁ͘ďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

�ŽĚĞ�ϱϭϱϮ 



dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�WƌŝŽƌƐ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ�'ƌĂĚĞ�//�>ŝƐƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƵƐĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐůƵĚĞĚ�
ƌƵƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ă�ůĂŬĞ͕�ƚƌĞĞ-ůŝŶĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵƉĞƌď�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ďŽƵƟƋƵĞ�ŚŽƚĞů͕�ǁĞĚͲ
ĚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞ�Žƌ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƉĞĐŝĂů͘ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ 

�ƌĞĂŵ�ϭ͘ϰ�ŵŝůĞƐ 
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�Ϯϱ�ŵŝůĞƐ 
�ƌŝƐƚŽů�Ϯϳ�ŵŝůĞƐ 
�ƌŝƐƚŽů�WĂƌŬǁĂǇ�ϮϮ�ŵŝůĞƐ 
�ĂƌĚŝī�ϰϬ�ŵŝůĞƐ 
>ŽŶĚŽŶ�ϭϯϰ�ŵŝůĞƐ 

 
>K��d/KE 

WƌŝŽƌƐ� >ŽĚŐĞ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� �ƌĞĂŵ͕� Ă� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
&ŽƌĞƐƚ� ŽĨ� �ĞĂŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� 'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŚĂƐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ� ůŝŶŬƐ�ǀŝĂ� ƚŚĞ��ϰϴ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŚĞƉƐƚŽǁ͘�tŝĚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Dϰ�Ăƚ�
�ŚĞƉƐƚŽǁ�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶŶĞĐƚƐ� ^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ� ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƚŽ�
�ƌŝƐƚŽů�Žƌ��ĂƌĚŝī͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ��ŚĞƉƐƚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ŽĨ�ϭŚƌ�ϭϱ�ŵŝŶƐ�ƚŽ��ƌŝƐƚŽů�WĂƌŬǁĂǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͘� 

��^�Z/Wd/KE� 

WƌŝŽƌƐ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�Ɛŝǆ�ďĞĚƌŽŽŵ�'ƌĂĚĞ�//�>ŝƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟůĞ�ƌŽŽĨ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͕�ůĂƌŐĞ�ƐĂƐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽͲ
ŵĞƚƌŝĐĂůůǇ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞĚ� ƌŽŽŵƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă�
ƐĞĐůƵĚĞĚ�ƌƵƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ƌĞĂŵ�ĂŶĚ�>ǇĚŶĞǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�
ǁĞůů�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŽĂĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŶĞĚ�

ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŬĞ͘� 

d,��,Kh^� 

dŚĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�ŚŽƵƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�Ɛŝǆ�ďĞĚͲ
ƌŽŽŵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǇŽƵƚ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ŇŽŽƌƐ͘�
dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ďƌŝĞŇǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͖�Ă�ĐĞůůĂƌ͕�ƚŚƌĞĞ�ƐƚŽƌĞ�
ƌŽŽŵƐ͕�Ă�ďŽŝůĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁŽŽĚͬĐŽĂů�ƐƚŽƌĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƌŽŽŵƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĨƵůů�ƐŝǌĞ�ƐĂƐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĐĞƉƟŽŶƐ�ƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŇŽŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůů͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĚŝŶͲ
ŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƌŽŽŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�
ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�
ƌŽŽŵ�;ŵƵƐĞƵŵ�ƌŽŽŵͿ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ďĞĚƌŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĂƫĐ�ƌŽŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͘� 

 

 

 

ǁǁǁ͘ďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ƌƵƚŽŶ�<ŶŽǁůĞƐ 

KůǇŵƉƵƐ�,ŽƵƐĞ͕�KůǇŵƉƵƐ�WĂƌŬ͕�YƵĞĚŐĞůĞǇ͕�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕�'>Ϯ�ϰ>z 
ϬϭϰϱϮ�ϴϴϬϬϬϬ� 

�ŽĚĞ�ϱϭϱϮ 

��ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�'ƌĂĚĞ�//�>ŝƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ 



Khd^/��� 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƟůĞ��
ŐĂƌĚĞŶ� ƐƚŽƌĞ͕� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĂŶĚ� ƉŽƫŶŐ� ƐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǇĂƌĚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďůŽĐŬ�
ŽĨ�ĮǀĞ�ŐĂƌĂŐĞƐ͘ 

 

dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂƌŐĞ�ůĂǁŶĞĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƚƵƌĞ� ƉůĂŶƟŶŐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ� ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶ�
ƵŶĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ǁĂůůĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�
ŽĨ� ƉĂƐƚƵƌĞ� ůĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĂƚƵƌĞ� ƚƌĞĞƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ĚŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ� ůĂŬĞ� ǁŝƚŚ� ďŽĂƚ� ƐƚŽƌĞ� ĂŶĚ� ǁŽŽĚůĂŶĚ�
ďĞŚŝŶĚ͘�dŚĞ�ůĂŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƚŽĐŬĞĚ͘� �ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ĚŽǁŶ� Ă� ĐŚĂƌŵŝŶŐ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĞĞ-ůŝŶĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘� 

 

 

>�E� 

dŚĞ� ůĂŶĚ� ŝŶ� ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ� ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϭ͘ϭϴ�ĂĐƌĞƐ� ;ϯϮ͘ϴϱ�
,ĂͿ͘�/ƚ� ŝƐ�ƐƉůŝƚ� ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͗�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƉĂƌŬůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ůĂŬĞ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ͘ϯϴ�ĂĐƌĞƐ�;ϭϮ͘Ϯϵ�,ĂͿ͖�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚƵƌĞ� ůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϵ͘ϲϭ�ĂĐ�
;ϳ͘ϵϰ�,ĂͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ�ŶĂƟǀĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��ϯϭ͘ϭϵ�;ϭϮ͘ϲϮ�ŚĂͿ͘� 

dŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶƚůǇ�ƐůŽƉŝŶŐ�'ƌĂĚĞ�ϯ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ĨƌĞĞůǇ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�
ůŽĂŵǇ�ƐŽŝůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌĞ�ŚĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ĨĞŶĐŝŶŐ͘���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^�Zs/��^ 

/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŝŶƐ�
ƐƵƉƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�,ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�
ĂƌĞ�ǀŝĂ�ĂŶ�Žŝů-ĮƌĞĚ�ďŽŝůĞƌ͘�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�ŽůĚ�ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĂŵ� ƚŚĂƚ� ĨĞĞĚƐ� ƚŚĞ� ůĂŬĞ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐĐŽƉĞ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁ� ƚŚŝƐ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ�ƵůƚƌĂĨĂƐƚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ůĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� 

ǁǁǁ͘ďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ƌƵƚŽŶ�<ŶŽǁůĞƐ 

KůǇŵƉƵƐ�,ŽƵƐĞ͕�KůǇŵƉƵƐ�WĂƌŬ͕�YƵĞĚŐĞůĞǇ͕�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕�'>Ϯ�ϰ>z 
ϬϭϰϱϮ�ϴϴϬϬϬϬ� 

�ŽĚĞ�ϱϭϱϮ 

 

��ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�'ƌĂĚĞ�//�>ŝƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ 



��^/��W�zD�Ed�^�,�D�� 

dŚĞ� ůĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� WĂǇŵĞŶƚƐ� �ŐĞŶĐǇ� ;ZW�Ϳ͘�
dŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐůĂŝŵ͘�dŚĞ�ƐĂůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŶǇ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�
Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘� 

 

Z/',d^�K&�t�z͕�t�z>��s�^��E����^�D�Ed^ 

dŚĞ�ƐĂůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝŐŚƚ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĂƐŝ-ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ůŝŬĞ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ� Žƌ� ŶŽƚ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

����^^ 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ŚŝŐŚǁĂǇ� ĂůŽŶŐ� Ă� ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘���ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�
WƌŝŽƌƐ�>ŽĚŐĞ��ŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�WƌŝŽƌƐ�>ŽĚŐĞ��ĂƌŶƐ͘��� ĨƵůů� ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘� 

 

ǁǁǁ͘ďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ƌƵƚŽŶ�<ŶŽǁůĞƐ 

KůǇŵƉƵƐ�,ŽƵƐĞ͕�KůǇŵƉƵƐ�WĂƌŬ͕�YƵĞĚŐĞůĞǇ͕�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕�'>Ϯ�ϰ>z 
ϬϭϰϱϮ�ϴϴϬϬϬϬ� 

�ŽĚĞ�ϱϭϱϮ 

��ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�'ƌĂĚĞ�//�>ŝƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ 



�ŽĚĞ�ϱϭϱϮ 

�ƌƵƚŽŶ�<ŶŽǁůĞƐ 
KůǇŵƉƵƐ�,ŽƵƐĞ͕�KůǇŵƉƵƐ�WĂƌŬ͕�YƵĞĚŐĞůĞǇ͕�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕�'>Ϯ�ϰ>z 
ϬϭϰϱϮ�ϴϴϬϬϬϬ� 

ǁǁǁ͘ďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

��ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�'ƌĂĚĞ�//�>ŝƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ 



 

ǁǁǁ͘ďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ƌƵƚŽŶ�<ŶŽǁůĞƐ�KůǇŵƉƵƐ�,ŽƵƐĞ͕�KůǇŵƉƵƐ�WĂƌŬ͕�
YƵĞĚŐĞůĞǇ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕�'>Ϯ�ϰ>z 
ϬϭϰϱϮ�ϴϴϬϬϬϬ� 

�ŽĚĞ�ϱϭϱϮ 



/E^hZ�E�� 

�Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

/E'K/E'�s�>h�d/KE 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ� ŝŶŐŽŝŶŐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƚ-Žī�
ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘� 

d�EhZ���E��WK^�^^/KE 

dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ� ĨƌĞĞŚŽůĚ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ǀĂĐĂŶƚ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�
ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� 

^d�t�Z�^,/W 

dŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ĐŚĞŵĞ͘ 

^WKZd/E'�Z/',d^ 

�ůů�ƐƉŽƌƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞ͘� 

�KhE�/>�d�y 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ��ĂŶĚ�'͘ 

>K��>��hd,KZ/dz 

&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů—Ϭϭϱϵϰ�ϴϭϬ�ϬϬϬ 

^�>��W>�E��E���KhE��Z/�^� 

dŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�dŚĞ�ƐĂůĞ�ƉůĂŶ͕�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ŽƌĚŶĂŶĐĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĞǆƚƌĂĐƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽŶůǇ� ĂŶĚ� ŶŽ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� Žƌ�
ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘��ŶǇ�ƐĐĂůĞƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ͘� 

 

>�'�>�&��^� 

�ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

>Kdd/E' 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�>ŽƚƐ͗�>Žƚ�ϭ�
;ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉůĂŶͿ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϯϬ͘ϴϯ�ĂĐƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞ͖�>Žƚ�
Ϯ�;ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ďůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉůĂŶͿ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϭϵ͘ϲϭ�ĂĐƌĞƐ�
ŽĨ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ůĂŶĚ͖�>Žƚ�ϯ�;ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉůĂŶͿ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϯϭ͘ϭϵ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ŶĂƟǀĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

K&&�Z^� 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ďǇ�WƌŝǀĂƚĞ�dƌĞĂƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ůŽƚƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ͕�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��ůů�
ŽīĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ͗ 

&�K� �ůůŝĞ� DĐ�ŽǁĞůů� Žƌ� DĂƩŚĞǁ� WĞƚĞƌƐ� Ăƚ� � �ƌƵƚŽŶ� <ŶŽǁůĞƐ͕�
KůǇŵƉƵƐ�,ŽƵƐĞ͕�KůǇŵƉƵƐ�WĂƌŬ͕�YƵĞĚŐĞůĞǇ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕�'>Ϯ�ϰE& 

s/�t/E'^ 

�ůů�ǀŝĞǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƐĞůůŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚƐ͕��ƌƵƚŽŶ�<ŶŽǁůĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝĞǁŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘� 

�ůůŝĞ�DĐ�ŽǁĞůů�Žƌ�DĂƩŚĞǁ�WĞƚĞƌƐ 

ϬϭϰϱϮ�ϴϴϬϬϬϬ� 

ĞůůŝĞ͘ŵĐĚŽǁĞůůΛďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ŵĂƩŚĞǁ͘ƉĞƚĞƌƐΛďƌƵƚŽŶŬŶŽǁůĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�'�Ed͛^�EKd�� 

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ŽŶƚĂĐƚ�Θ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗�dŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽīĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

�ůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐ-
ƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�
ůĞƐƐĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ-
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