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/ƭŀǇǘƻƴ-ƻƴ-ǘƘŜ-Iƛƭƭ лΦт ƳƛƭŜǎΣ {ƘŜǊōƻǊƴŜ нΦн 

ƳƛƭŜǎΣ bƻǊǘƘƭŜŀŎƘ р ƳƛƭŜǎΣ  /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ му 

ƳƛƭŜǎ  

                                                      

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ !пл ŀƴŘ !пнфΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ лΦн ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƭŀǇǘƻƴ-ƻƴ-ǘƘŜ-

Iƛƭƭ ŀƴŘ нΦн ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴŜΦ   

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ .ƻǳǊǘƻƴ-ƻƴ-

ǘƘŜ-²ŀǘŜǊΣ {ǘƻǿ-ƻƴ-ǘƘŜ-²ƻƭŘΣ ŀƴŘ .ǳǊŦƻǊŘ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘΦ  

   

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ 

ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ 

ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀǊŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ 

ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǾŜǊ ƭŀȅ ŘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ƭŀǎǘ 

ǇƭƻǳƎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǊŀōƭŜ ƻǊ ǳǝƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 

                                                      

! wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ .ȅǿŀȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ƻũ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ 

ōŜŦƻǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ .ȅǿŀȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻǿƴŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦŜƴŎŜ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ    

 ƎǊŀȊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ƘƻǊǎŜǎΦ   

!ŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŬŜƭŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

Ŝŀǎǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ {ƘŜǊōƻǊƴŜ 

ŀƴŘ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  

                                                       

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƭƛƎƘǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘǊŀƛƴπ

ŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀǎƛ-

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿŀȅƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀǎǘǎΣ 

ǇȅƭƻƴǎΣ ǎǘŀȅǎΣ ŎŀōƭŜǎΣ ŘǊŀƛƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇƛǇŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊǎ ƻǊ ƴƻǘΦ  

{ŜǊǾƛŎŜǎΥ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ƴŀƛƴǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜπ

ƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ  

{ǇƻǊǝƴƎΣ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎΥ !ƭƭ ƳƛƴŜǊπ

ŀƭΣ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ǎŀƭŜΣ ƛƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘΦ  

 



   

   

   


